
問１

問２ 問1と同様、高齢者（ここでは60歳以上を想定）の活躍推進について、貴社の従業員数に占
める高齢者の割合（非正規含む）はおよそどのくらいですか。また現在、高齢者が最も活躍し
ている職務はどのような分野ですか。あてはまるものを以下の１～５、６～０よりそれぞれ1つ
ずつ選んでお答えください。

少子高齢化社会の進展にともない、企業経営上の課題の一つとして人手不足がクローズ
アップされています。こうしたなか、女性の活躍推進が期待されていますが、貴社の従業員数
に占める女性の割合（非正規含む）はおよそどのくらいですか。また現在、女性が最も活躍し
てらっしゃる職務はどのような分野ですか。あてはまるものを以下の１～５、６～０よりそれぞ
れ1つずつ選んでお答えください。

25

22

24

9

10

35

10

4

28

9

44

17

13

3

7

32

5

5

27

10

19

12

5

4

11

3

23

3

0 30 60 90 120

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上

営業・販売・接客

総務・経理・庶務

企画・管理・研究開発

製造・生産・現場作業

その他

別府 大分 県北
（割合）

（最も活躍している職務分野）

15

16

19

23

16

42

20

1

20

5

22

21

17

17

7

34

33

3

10

2

13

11

7

4

5

12

21

7

0 20 40 60 80 100

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上

営業・販売・接客

総務・経理・庶務

企画・管理・研究開発

製造・生産・現場作業

その他

別府 大分 県北

2017年1月～3月期 景気動向 特別調査 調査先215先

人手不足下における中小企業の人材活用策について

（割合）

（最も活躍している職務分野）

1 / 3 ページ



問３

問４

問１と同様、外国人の活躍推進について、貴社の従業員数に占める外国人の割合（非正規
含む）はおよそどのくらいですか。また現在、外国人が最も活躍している職務はどのような分
野ですか。あてはまるものを以下の１～５、６～０よりそれぞれ１つずつ選んでお答えくださ
い。

女性、高齢者、外国人の活躍推進それぞれについて、貴社では、今後、どのようにお考えですか。あ
てはまるものを以下の１～９よりそれぞれ１つずつ選んでお答えください。
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問５ 政府は、「働き方改革実現会議」において、以下の９項目を課題として検討しています。これ
ら９項目のうち、貴社が注力しようと考えているものを以下の１～０より３つ以内で選んでお答
えください。
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